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Sunuş
Planlama en dar anlamda neyi, nerede, ne zaman, nasıl, hangi kaynaklar ile yapabileceğinizi tasarlama işidir. Kaynakların etkin ve verimli kullanılması, kurumsal potansiyelin fark edilmesi, kuruma ait bölgesel şartlara uygun amaçların tespit edilmesinde planlama süreci önemlidir. Planlama yapmadan el yordamıyla günlük gelişmelere göre işlerin yürütülmesi ciddi zaman kaybına ve kaynak israfına yol açmaktadır. İyi planlanmamış hiçbir sürecin iyi yönetilemeyeceği, iyi yönetilemeyen hiçbir çalışmanın da başarıya ulaşamayacağı açıktır.

Kurumların çalışanlarının kişisel farklılıklarından etkilenmemesi, kurum işleyişinin değişen yöneticilerin sübjektif değerlendirilmesine göre belirlenmemesi, kurumsal işleyişin standartlarının oluşması ve temel ilkelere bağlanması için planlama şarttır. Şehit Jandarma Er Selahattin Çırak İlkokulu olarak kurumumuzu daha etkin kılmak, kurumumuzun daha verimli çalışmasını sağlamak ve 2023 vizyonuna daha sağlam adımlarla ulaşmak için atılacak adımları daha iyi planlamak amacıyla bu planı hazırladık. Katılımcı yöntemlerle hazırladığımız bu beş yıllık planın , çalışmalarımızın kısa vadelerde ölçülebilir olmasını sağlaması  için hazırlanacak  birer yıllık  gelişim planları bizlerin rutin görevlerimizin işlevini ve sonuçlarını fark etmemizi “Biz bunları zaten yapıyoruz.” anlayışından uzaklaştırarak planlı çalışmamızı sağlayacaktır.
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GİRİŞ
       Şehit Jandarma Er Selahattin Çırak İlkokulu olarak çağın gerektirdiği becerilerle donanmış, meraklı, ahlaklı, duyarlı, nitelikli çocuklar yetiştirebilmek adına belirlenen hedeflere yönelik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânını hazırladık. Tüm çalışmalarımıza paydaşlarımızı ortak ederek sağladığımız kazanımlarımız stratejik planımızın temelini oluşturdu. Amacımız tüm faaliyetlerimizdeki verimliliği artırarak, öğrencilerimizi en iyi şekilde hayata hazırlamaktır. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Stratejik Planımız belirli periyodlarla kontrol edilerek değişen ve gelişen şartlara göre güncellenecektir. Bu planın hazırlanmasında katkı sağlayan bütün paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
Şehit Jandarma Er Selahattin Çırak İlkokulu 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

BÖLÜM I: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

       2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

        Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İslam DEMİREL
	Okul Müdürü
	Alper Sezgin ÇİFTÇİ
	Müdür Yardımcısı

	Uğur EMRE
	Müdür Yardımcısı
	Esra COŞKUN
	İngilizce Öğretmeni

	Serap BEYAZITLI
	Sınıf Öğretmeni
	Sabiha GÜRLER
	Sınıf Öğretmeni

	Güneş DÜKEN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Bahar ARSLAN
	Sınıf Öğretmeni

	Eda ÇELİK
	Veli
	Özgür BALPETEK
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Hanım OĞUZ
	Veli

	
	
	Zile BOLLUK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
2019-2023 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alanda Müdürlüğümüzün tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklerine, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
 Okul idaresi ve öğretmenler olarak bizler, Atatürk İlke ve Devrimleri ’ne bağlı, Cumhuriyet ilkelerinden ödün vermeyen, çalışkan, bilgi ve birikimlerini tüm insanlık yararına kullanan, topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmek üzere bu okulda görev yaptığımızın bilincindeyiz.
Görevimizi yaparken ülkemizin geleceği olan öğrencilerimizin fikirlerine önem veririz. Bizim için bütün öğrenciler değerlidir. Sürekli gelişme düşüncesinden hareketle, yaratıcılığı ve yenilikleri destekleriz. Bizim için karar alma sürecinde katılımcılık, şeffaflık ve eşitlik esastır. Biliyoruz ki; çağımız bilgiyi öğretme çağı değil, bilgiye ulaşma yollarının öğretildiği çağdır. Bu nedenle önemli olan bütün öğrencilerin “öğrenmeyi” öğrenmelerini sağlamaktır.  Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 
Bu düşüncelerle eğitim ve öğretimi sürdürdüğümüz okulumuz, 2006 yılında İlköğretim okulu olarak hizmete açılmış 2016 yılında ise ilkokul statüsü kazanmıştır. 3792 metrekarelik alanda tek blok üzerine 3 katlı olarak inşa edilen okulumuzda 36 derslik, 4 idare odası, 1 öğretmenler odası, 2 rehberlik servisi odası, 100 kişilik çok amaçlı toplantı salonu, 1 öğrenci kantini ve bir temizlik odası bulunmaktadır. 2017-2018 Eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuzda normal öğretim yapılmaktadır. Halen 1142 öğrenci ve 40 öğretmenle eğitim öğretim faaliyetlerimize devam etmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bursa
	İlçesi: Yıldırım

	Adres: 
	Şirinevler Mahallesi A19 Sokak No:8 Yıldırım/BURSA
	Coğrafi Konum (link)*:
	
https://www.kisa.link/MC0q  

	Telefon Numarası: 
	 0224 342 23 27
	Faks Numarası:
	0224 342 23 27

	e- Posta Adresi:
	718894@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.sehitjandarmaerselahattincirakio@meb.k12.tr 



	Kurum Kodu:
	718894
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	574
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	635
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	1209
	
	Toplam
	46

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	56
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	28
	32

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	1
	3
	4

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	6
	6

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	43
	54


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3(zemin dâhil)
	Çok Amaçlı Salon
	 X
	

	Derslik Sayısı
	36
	Çok Amaçlı Saha
	
	 X

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	 X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuvarı
	
	 X

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	 X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	 X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	 X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3792
	Pansiyon
	
	 X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2546
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1246
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	97
	
	
	

	Kantin (m2)
	21
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	14
	10
	24
	3/A Sınıfı
	18
	18
	36

	Anasınıfı B
	14
	11
	25
	3/B Sınıfı
	18
	17
	35

	Anasınıfı C
	10
	13
	23
	3/C Sınıfı
	17
	18
	35

	Anasınıfı D
	7
	15
	22
	3/D Sınıfı
	17
	18
	35

	Anasınıfı E
	12
	14
	26
	3/E Sınıfı
	15
	18
	33

	Anasınıfı F
	11
	19
	30
	3/F Sınıfı
	13
	13
	26

	1/A Sınıfı
	18
	17
	35
	3/G Sınıfı
	19
	17
	36

	1/B Sınıfı
	16
	19
	35
	3/H Sınıfı
	19
	17
	36

	1/C Sınıfı
	16
	18
	34
	4/A Sınıfı
	17
	20
	37

	1/D Sınıfı
	16
	20
	36
	4/B Sınıfı
	17
	21
	38

	1/E Sınıfı
	12
	23
	35
	4/C Sınıfı
	18
	20
	38

	1/F Sınıfı
	14
	19
	33
	4/D Sınıfı
	20
	18
	38

	1/G Sınıfı
	17
	15
	32
	4/E Sınıfı
	18
	17
	35

	1/H Sınıfı
	13
	20
	33
	4/F Sınıfı
	20
	16
	36

	2/A Sınıfı
	12
	15
	27
	4/G Sınıfı
	18
	17
	35

	2/B Sınıfı
	13
	12
	25
	2.Sınıf Hafif Otistik A
	1
	2
	3

	2/C Sınıfı
	9
	15
	24
	3.sınıf Hafif Otistik A
	0
	1
	1

	2/D Sınıfı
	13
	13
	26
	1.sınıf Hafif Zihinsel A
	1
	1
	2

	2/E Sınıfı
	13
	15
	28
	2.sınıf Hafif Zihinsel A
	1
	2
	3

	2/F Sınıfı
	11
	18
	29
	4..sınıf Hafif Zihinsel A
	2
	1
	3

	2/G Sınıfı
	16
	15
	31
	
	
	
	

	2/H Sınıfı
	14
	13
	27
	TOPLAM
	574
	635
	1209

	2/I Sınıfı
	14
	14
	28
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	37
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	76.52,61
	67.006,25

	2017
	53.059,36
	37.538,69

	2018
	66.157.00
	67.694,67


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

[image: image3]
Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler;
Olumlu Yönlerimiz; güvenli okul ortamı, akıllı tahtaların olması, okul personelinin öğrencilere destek olması, okul personeli ile rahat iletişim kurulması, öğretmenlerin ilgili ve özverili olması, okulun temiz ve düzenli olması, 

Olumsuz Yönlerimiz; kütüphane, laboratuvar, spor salonu vb. sosyal etkinlik alanlarının olmaması, kantinde satılan gıdalar, sınıf mevcutlarının kalabalık olması, sosyal faaliyetlerin az olması, tuvaletlerin öğrenci sayısına göre yetersiz kalması, oyun alanlarının yetersizliği,

Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image4]
Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler;Olumlu Yönlerimiz; İmkânsızlıklara rağmen fiziki yapının iyileştirilmiş olması, güvenli okul ortamı, öğretmenler arası iletişimin iyi olması, genç ve dinamik öğretmen kadrosu, yöneticilerin ilgili ve samimi olması, okul binasının konumu, akıllı tahtaların olması, internet ağının iyileştirilmesi,
Olumsuz Yönlerimiz; Okul çalışanlarına yönelik sosyal faaliyetlerin yapılmaması, temizlik görevlilerinin sayıca yetersizliği, ders dışı faaliyetlerin az yapılması, sosyal faaliyet alanlarının yetersizliği, veli ile yaşanan iletişim problemleri, sınıfların kalabalık olması, yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması, rehberlik servisi yetersizliği, okul giriş çıkışlarında velilerin bahçe kapısına yığılmaları,

Veli Anketi Sonuçları:

[image: image5]
Anket 14. Soru: Okulun Olumlu(başarılı) ve Olumsuz(başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşler;
Olumlu Yönlerimiz; güvenli okul ortamı, öğretmenlerin öğrencilere yaklaşımı, öğretmenlerle ve okul idaresiyle rahat iletişim kurulması, öğretmenlerin ve okul idaresinin ilgili ve hoşgörülü olması, akıllı tahtaların olması, okulun temiz ve bakımlı olması, eğitim-öğretim kalitesi,
Olumsuz Yönlerimiz; Sınıf mevcutlarının fazla olması, yeterli derecede sosyal faaliyetlerin yapılmaması, okul çevresinin güvenilir olmaması, veli görüşme odasının olmaması, kantinde satılan ürünler, rehberlik faaliyetlerinin yetersizliği, yardımcı personel eksikliği, temizlik, okul giriş çıkışlarında velilerin bahçe kapısına yığılmaları, velilere yönelik kursların olmaması, çocuklarda görülen davranış problemleri,
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 


İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	KURUMSAL 
YAPI
	Yönetim Süreçleri
	· Demokratik tavır sergileyen bir yönetim anlayışına sahip olunması,

· Farklı fikirlere açık bir yönetim anlayışının olması,

	
	Çalışanlar
	· Okulumuzun öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması,

·  Gelişime açık ve teknolojiyi kullanabilen öğretmenlerin olması,

·  Okulumuzdaki sınıf öğretmeni kadrosunun sayıca tam olması,
· Okulda güvenlik görevlilerinin bulunması,

	
	İletişim Süreçleri
	· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması,

	
	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun ulaşım anlamında avantajlı bir konumda olması,

	BEŞERİ FAKTÖRLER
	Veliler
	· Azınlık olmakla birlikte okulun fiziki olarak iyileştirilmesi ve eğitim imkânlarının artması için destek veren velilerimizin olması,

· Okul Aile Birliğinin imkânları dâhilinde okula gerekli desteği sağlaması,

	
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin öğrenmeye açık olması, 

· Okullaşma oranının yüksek olması

	TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
	Donanım
	· Akıllı tahtaların bulunması,

· Gece görüşlü güvenlik kamera sisteminin bulunması,

· İnternet altyapısının yeterli olması,

· Baskı teknolojisinin yeterliliği

	MALİ

FAKTÖRLER
	Bütçe
	· Okul bütçemizin asgari ihtiyaçlarımızı karşılayabilecek derecede olması,

· Okul ihtiyaçlarını karşılama noktasında paydaşların destek olması

	KURUM KÜLTÜRÜ
	
	· Ortak değerlere sahip ve bu yapıyı geliştiren bir yapıda olması
· 2023 vizyonuna ulaşmak için eş güdümlü çalışma anlayışı

· Hoşgörü anlayışına dayalı iletişim ve işletme anlayışına sahip olunması


Zayıf Yönler
	KURUMSAL 
YAPI
	Yönetim Süreçleri
	· Kuruma aidiyet duygusu ve ekip ruhunun geliştirilememesi

	
	Çalışanlar
	· Okulun kadrolu hizmetlisinin olmaması ve mevcut hizmetli sayısının yetersiz olması,
· Okul Rehber öğretmeninin bir projede görevlendirilmesi nedeniyle okulda rehber öğretmenin bulunmaması,

· Kadrolu Özel eğitim öğretmeninin olmaması,

· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı,
· Ücretsiz izine ayrılmalar dolayısı ile yaşanan öğretmen sirkülasyonu

	
	İletişim Süreçleri
	· Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları

· Ailelerin eğitim öğretim faaliyetlerine gereken önemi vermemesi sebebiyle istenilen zamanda veliye ulaşılamaması,

	
	Bina ve Yerleşke
	· Okulun göç alan bir bölgede olması,
· Kapalı spor salonu, kütüphane, laboratuar vb. etkinlik alanlarının olmaması,

· Derslik yetersizliği,

	BEŞERİ FAKTÖRLER
	Veliler
	· Ailelerin eğitim-öğretim faaliyetlerine gereken önemi vermemesi,

· Ailelerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması,
· Veli toplantılarına katılımın az olması,
· Okul veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okuma alışkanlığının az olması,
· Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması,

· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması,

· Öğrencilerin birçoğunda davranış problemlerinin görülmesi,

· Öğrencilerin çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği,
· Nakil gelen öğrencilerin yetersiz düzeyde olması,

	TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
	Donanım
	· Okul sıralarının eski olması,

	MALİ

FAKTÖRLER
	Bütçe
	· Okulumuzun bütçesinin oldukça kısıtlı olması,


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları


	Ekonomik
	· Çevrede okula katkıda bulunabilecek hayırseverlerin olması,


	Sosyolojik
	· İlçemizin Sanatsal ve Sosyal yönden etkinlik olarak çok sayıda faaliyete ev sahipliği yapması

	Teknolojik
	· Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması. 


	Mevzuat-Yasal
	· Okulumuz öğrencilerini olumsuz etkileyebilecek herhangi bir hukuki problemin olmaması,

	Ekolojik
	· İlimizin tarihi dokusu ve tabiat özellikleriyle her türlü beklentiye cevap verir nitelikte olması


Tehditler
	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık yapılan değişiklikler,

	Ekonomik
	· Düşük gelir düzeyleri,

	Sosyolojik
	· Parçalanmış aileler,
· Her yıl artan öğrenci sayısı,
· Öğrencilerin kırsal bölgelerden göç yoluyla gelmesi sebebiyle yaşanan uyum sorunları,

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	                                       

	Ekolojik
	· Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı ve yoğun göç olgusu


 
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı /Öğrencilerimizin eğitim öğretime erişimlerini sağlamak için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. Okul öncesi eğitimde okullaşma oranını arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	2
	Okula Devam-Devamsızlık /Devamsızlık konusunda gerekli takipler yapılmaktadır. Devamsızlığı fazla olan öğrenciler ile ilgili gerekli tedbirler alınacaktır.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon /Okula uyum eğitimleri yapılmaktadır. Oryantasyon eğitimine katılımının arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler /Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitim ortamlarının iyileştirilmesi gerekmektedir.

	5
	Yabancı Öğrenciler /Yabancı uyruklu öğrencilerimizin aileleriyle iletişim kurma noktasında güçlükler yaşanmaktadır. Yabancı uyruklu öğrencilerimizde fazlaca davranış problemleri görülmektedir.

	6
	Hayat Boyu Öğrenme/ Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurs sayısı artırılmalıdır.

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı /Akademik başarının artırılmasına yönelik gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim /Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere daha fazla önem verilmesi gerekmektedir. Öğrencilerimizin temizlik ve hijyen konusunda duyarlılığı zayıftır.

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları yapılmaktadır.

	4
	Öğretim Yöntemleri /Nitelikli eğitim öğretim ortamları için öğretmenlerimiz tarafından farklı öğretim yöntem ve teknikleri uygulanmaktadır.

	5
	Ders araç gereçleri /Sınıf ders araç gereçlerinde kayda değer bir eksiğimiz yoktur.

	6
	

	7
	

	8
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/ İç ve dış paydaşlar ile etkin ve sürekli iletişim sağlamaya çalışılmaktadır.

	2
	Kurumsal Yönetim/Kurumsal aidiyet duygusu ve kurum kültürünün geliştirilmesi gerekmektedir.

	3
	Bina ve Yerleşke / Okulumuzda sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanları yetersizdir. Derslik yetersizliği nedeniyle bazı sınıfların mevcudu fazladır. 

	4
	Temizlik, Hijyen/Okulumuzda İŞKUR ve okul aile birliği vasıtasıyla yardımcı personeller çalışmaktadır. Temizlik konusunda takip ve denetimler yapılmaktadır.

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/ Okulumuzda İŞKUR vasıtasıyla ve PİCTES projesinden güvenlik görevlileri çalışmaktadır. Okul güvenlik kamera sistemlerimiz yeterlidir.

	6
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
       Doğru ve büyük hedeflere, doğru yöntemlerle varılacağının bilincinde ve sorumluluğunda öğrenciler yetiştirmek ve eğitim öğretimde en iyiye ulaşmaktır.
VİZYONUMUZ *
      Şehit Jandarma Er Selahattin Çırak İlkokulu olarak, yaşamın her alanında başarılı olan, öğrenmeyi ve öğretmeyi bilen öğrenciler yetiştirmek, bilim ve teknolojinin toplumsal refaha dönüşmesine öncülük etmek, evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış bir okul kimliğine sahip olmak için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Karşılıklı güveni esas alırız.

· Çalışmalarımızda tarafsızlık ve şeffaflığı esas alırız.

· Eğitim ve öğretimde Atatürk İlke ve inkılaplarını esas alırız.
·  Öğrencilerimiz bütün çalışmalarımızın odağında yer alır.
· Kişisel farklılıkları dikkate alır bunu zenginlik kabul ederiz. 

· Doğru ve etkili bir iletişimin eğitimde başarımızı artıracağına inanırız.
· Her zaman saygının ve sabrın kazandıracağına inanırız.
· Bilgiye ulaşmada, öğrenmeyi öğrenmenin öncelikli olduğuna inanırız.

· Ben yerine biz olmanın gelişimimize katkı sağlayacağına inanırız

· Birlikte çalışmanın başarıyı artırdığına inanırız. 

· Gelişen teknolojiyi takip eder   

· Hayatın her alanının etik kuralları ve ilkeleri olduğuna inanıp uygulamasına özen gösteririz 

· Sürekli gelişimi esas alırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)

	60
	65
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	90
	93
	95
	98
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	7
	6
	4
	 2
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Halk Eğitim  kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
	80
	 85
	 90
	95
	98
	100

	PG.1.1.h.
	Halk Eğitim kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı )
	15
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Anasınıfı ve 1.Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Oryantasyon eğitimine katılımı artırmak için velilerle ön görüşmeler yapılarak uyum eğitiminin önemi kavratılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Öğrencilerin devamsızlık yapmasının sebepleri araştırılarak bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi Öğretmenler 
Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi
 Rehberlik Servisi Öğretmenler 
Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecektir.
	Okul İdaresi 
Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Yabancı Uyruklu öğrencilerin davranış problemlerini azaltmak adına gerekli rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Yabancı Uyruklu öğrencilerin velileri ile olan iletişim problemini çözebilmek adına öğrenci velilerine yönelik Türkçe Öğretimi kursları açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağı tespit edilecektir.
	Okul İdaresi, Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuz 4. Sınıf öğrencilerinin yılsonu başarı puanı ortalaması(puan)
	80
	83
	85
	88
	90
	95

	PG.1.1.b
	Okulumuz 4. Sınıf öğrencilerinin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması(puan)
	74
	78
	82
	85
	88
	90

	PG.1.1.c
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere etkin katılım oranı
	% 25
	% 30
	% 40
	% 50
	% 60
	% 70

	PG.1.1.d
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	%20
	% 30
	%40
	%50
	%60
	% 70

	PG.1.1.e
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	80

	PG.1.1.f
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.1.1.g
	Öğrencilerin sınav kaygılarını azaltmaya yönelik çalışmalar,sunular,seminerler
	3
	3
	4
	4
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi 
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi kavratılacak ve eğlenceli etkinliklerle öğrencilerin yabancı dil öğrenmeye yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	İngilizce Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İç ve dış paydaşlar ile kurulan etkin ve sürekli iletişim oranı
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen ve İş Güvenliği memnuniyeti oranı
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.3.4.d
	Donanımsal yeterlilikler oranı
	85
	 88
	90
	92
	95
	100

	PG.3.5.e
	Okul Güvenliği memnuniyeti oranı
	85
	88
	90
	95
	98
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İç ve dış paydaşlar ile telefon e posta vb yollarla iletişim sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince



	1.1.2
	Okulda yapılan etkinlikler  okul web sitemizde düzenli olarak yayınlanacaktır.
	Okul İdaresi 
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince



	1.1.3
	Öğrenciler ve öğretmenleri için daha temiz, hijyenik ve güvenli bir ortam oluşturulması için güvenlik filesi, pencere kilitleri montajı, temizlik makinesi temini gibi faaliyetlerde bulunulacaktır.
	Okul İdaresi 
Personel
	Eğitim Öğretim Süresince



	1.1.4
	Okulun, sınıfların, çok amaçlı salonun bakım onarım ihtiyaçları giderilecek, okul sıralarının yenilenmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince



	1.1.6
	Okulda güvenli ortamın sağlanması için gerekli denetim ve takipler yapılacaktır, öğrencilerin teslimi ve kurum içi güvenliğin arttırılması için güvenlik görevlileri ve diğer personellerle eş güdümlü çalışılacaktır.
	Okul idaresi

Güvenlik Görevlisi,

Nöbetçi Öğretmen
	Eğitim Öğretim Süresince




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	--------------
	-------------
	-------------
	-------------
	-------------
	-------------

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--------------
	-------------
	-------------
	--------------
	------------
	-------------

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	200000

	TOPLAM
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	200000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme ve Değerlendirme Süreci 

	İzleme ve 
Değerlendirme 
Dönemi 
	Uygulama 
Dönemi 
	İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 
	Raporlama 
Dönemi 

	1.İzleme ve 
Değerlendirme Dönemi 
	Ocak-Haziran 
Dönemi 
	1- İlgili Birimler tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

2. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması. 

4. SP’ de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır. 


	Her yılın haziran ayı sonuna kadar. 

	2.İzleme ve 
Değerlendirme Dönemi 
	Tüm yıl 
	1. İlgili Birimler tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

2. Stratejik Plan hedeflerinin   gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması. 

3. SP’ de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır. 


	İzleyen yılın ocak ayı sonuna kadar 


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�
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